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1. Einleitung

Wenn es um die Zukunft des Wissenschaftsstandorts Deutschland geht, dann hat in den
letzten Jahren ein neues Thema an Bedeutung gewonnen: der Trend zu partnerschaftlichen
Lebensmodellen in Doppelkarrierepaaren. Dabei handelt es sich um Paare, in welchen beide
Partner Uber eine hohe Ausbildungsqualifikation und eine starke Berufsorientierung verfligen
sowie eine eigene Berufslaufbahn verfolgen.

Die Zahl der Paare, in denen beide Partner tber einen akademischen Abschluss verfligen,
ist in den letzten Jahren deutlich gestiegen. Heute lebt knapp die Halfte aller akademisch
gebildeten Frauen und ein Drittel aller akademisch gebildeten Manner in einer
Akademikerpartnerschaft, bei 79 Prozent davon sind beide Partner erwerbstatig (Rusconi
2007). Das Modell des erfolgreichen Forschers, dessen Frau ihm dberall hin folgt, wird
immer seltener — fur Wissenschaftlerinnen galt dies ohnehin noch nie. Partnerinnen und
Partner von hochqualifizierten Forschern sind in zunehmendem MalRe selbst in der
Wissenschaft tatig bzw. verfolgen eine eigene anderweitige Karriere. Bei der Entscheidung
fur einen Ortswechsel zugunsten der wissenschaftlichen Karriere spielt die Frage, ob auch
der Partner bzw. die Partnerin seine bzw. ihre berufliche Karriere dort weiterverfolgen kann,
eine immer groRere Rolle.

Eine kdirzlich durchgefuhrte Vollerhebung des wissenschaftlichen Personals an 19
bundesdeutschen Universitaten zeigte, dass 56 Prozent der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler mit einer/einem akademisch gebildeten Partner/in zusammenleben, in
einem Viertel der Falle ist der/die Partner/in sogar promoviert oder habilitiert. Auch hier (s.o0.)
zeigt sich ein tendenzieller Unterschied in den Lebensmodellen von Mannern und Frauen: 29
Prozent der Frauen leben in einer Partnerschaft mit einem Wissenschaftler oder einer
Wissenschatftlerin, was auf 18 Prozent der Manner zutrifft (Lind 2010). Wissenschaftlerinnen
sind demnach besonders stark gefordert, ihre eigene Karriere mit der eines Partners oder
einer Partnerin in Einklang zu bringen.

Die Lebenszusammenhange von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern und deren
Implikationen fir ihre wissenschaftliche Arbeit riickten erstmals 2002 mit der Studie ,Brain
Drain — Brain Gain“ des Stifterverbandes fir die Deutsche Wissenschaft ins o6ffentliche
Blickfeld. Die Studie untersuchte internationale Berufskarrieren und analysierte die Griinde
im Ausland lebender deutscher Wissenschaftler/innen fir deren Umzug. Sie zeigt, dass fir
die Entscheidung eines Wissenschaftlers ins Ausland zu gehen, neben exzellenter
Forschung, hohem Renommee, der Ausstattung der Stelle und den Aufstiegschancen
familiare Interessen eine groRe Rolle spielen. So gaben 80 Prozent der befragten
verheirateten Wissenschaftler/innen an, dass gute berufliche Chancen fur den Partner
entscheidend fir ihre Ruckkehr nach Deutschland seien und sie derzeit im Ausland bessere
Bedingungen fur die berufliche Zukunft ihres Partners sehen.

Besonders dann, wenn Wissenschaftler/innen aus dem Ausland gewonnen werden sollen,
spielt die Dual-Career-Thematik eine wichtige Rolle. Nicht nur, weil der Umzug ins Ausland
fir die gesamte Familie erhebliche Folgen hat, sondern auch, weil es fir
Wissenschatftler/innen aus dem angelsachsischen Raum selbstversténdlich ist, dass die
Wissenschaftsorganisation sie bei diesem Thema unterstutzt. Eine Untersuchung der
Stanford University an 13 fihrenden Universitdten der USA zeigte, dass 10 Prozent aller
derzeit dort tatigen Vollzeit-Wissenschaftler/innen sogar als Paar eingestellt wurden. Der
Anteil der sogenannten ,dual hires* an allen Einstellungen stieg von 3 Prozent in 1970 auf 13
Prozent in 2000 (Schiebinger et al. 2008).

Diese Praxis der ,dual hires” ist in Deutschland bisher uniblich. Doch die Frage, wie
Hochschulen und aufReruniversitéare Forschungseinrichtungen auf die neuen Anforderungen
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von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern im internationalen Wissenschaftssystem
eingehen konnen, stellt sich in den letzten Jahren vermehrt. Denn die Gewinnung der besten
Kopfe ist von entscheidender Bedeutung fur die Zukunft des deutschen
Wissenschaftsstandorts.

Dieser Entwicklung Rechnung tragend, sind an verschiedenen Universitaten in Deutschland
sogenannte Dual Career Services (DCS) fir hochqualifizierte Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler entstanden. Die soeben erschienene Vollerhebung an deutschen
Universitaten und Hochschulen mit Promotionsrecht zeigt, dass 30 Universitaten bereits
einen DCS eingerichtet haben, 24 weitere Hochschulen planen einen solchen Service.

Etwa die Halfte aller Universitaten in Deutschland mochte mittelfristig einen
institutionalisierten DCS anbieten, um Spitzenwissenschaftler/innen zu gewinnen.
Tendenziell sind es die grol3en Universitaten, die bereits einen DCS eingerichtet haben, die
mittelgroRen Universitaten planen einen solchen Service und die kleinen sehen eher davon
ab. Acht von neun Exzellenzuniversitaten haben bereits einen DCS etabliert, eine Universitat
befindet sich gerade in der Planungsphase (Hochfeld 2010). Als Vorreiter kann das Munich
Dual Career Office der Technischen Universitat Minchen gelten. Hier wurde eine
umfangliche Netzwerkpartnerschaft aufgebaut, an der sich neben verschiedenen
Unternehmen auch die Max-Planck-Gesellschaft, die Fraunhofer-Gesellschaft und die
Helmholtz-Gemeinschaft beteiligen. Mit groBem Engagement hat sich jetzt das Munich Dual
Career Office — gemeinsam mit anderen DCS in Stuttgart, Tlbingen, Konstanz und Kiel - fur
die Grindung eines bundesweiten Netzwerks von DCS eingesetzt. Das Auftakttreffen fand
am Rande der Dual-Career-Tagung der EAF | Europaische Akademie fur Frauen in Politik
und Wirtschaft und der Technischen Universitat Berlin im Juni 2010 in Berlin statt.

In Hessen haben bereits drei Universitaten — Darmstadt, Frankfurt und Marburg — erste
Schritte unternommen und Dual Career Services eingerichtet. Auch die beiden weiteren
Universitaten in  Kassel und Giel3en sowie die zahlreichen aul3eruniversitaren
Forschungseinrichtungen beschaftigen sich zunehmend mit der Dual Career Thematik.

Vor diesem Hintergrund hat das Hessische Ministerium fur Wissenschaft und Kunst (HMWK)
angeregt, den Austausch und die Vernetzung zwischen den Universitdten und den
aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen in diesem Bereich zu starken und die
Kooperationsmdoglichkeiten der hessischen Wissenschaftseinrichtungen zu prifen. Die funf
hessischen Universitdten haben die EAF mit der Erstellung einer diesbezliglichen Expertise
beauftragt.

Ziel der Expertise war es,

[0 eine Analyse sowohl der bisherigen Dual Career Praxis als auch kinftiger Bedarfe und
Interessenlagen der einzelnen wissenschaftlichen Institutionen zu erstellen,

00 die jeweiligen Rahmenbedingungen fir Kooperationen an den einzelnen hessischen
Wissenschaftsstandorten darzustellen und Kooperationsmdglichkeiten fir DCSs von
Universitaten und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen zu beschreiben,

[0 Leitlinien fir den Umgang mit Dual Career Couples im hessischen Wissenschaftsbereich
vorzuschlagen und

[0 im Rahmen eines Fachforums den Austausch und die Kooperation der
aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen und Universitaten in Hessen zu férdern.

Die Erstellung der Expertise wurde von einer Steuerungsgruppe begleitet, zu der
Vertreterinnen der finf hessischen Universitaten, vornehmlich der Universitdten Darmstadt,
Frankfurt und Marburg, und des HMWK gehorten.



Fur die Expertise wurde eine vorbereitende und begleitende Dokumentenanalyse
vorgenommen. Mit den bereits aktiven DCSs an den Universitaten Marburg, Frankfurt und
Darmstadt wurde ein gemeinsamer Workshop zu bisherigen Erfahrungen und Perspektiven
durchgefuhrt. Zudem erfolgte ein regelmaRiger Austausch mit den Vertreterinnen der DCSs
im Rahmen der Treffen der Steuerungsgruppe.

Dartber hinaus fuihrte die EAF zwischen Maéarz und Juli 2010 semistrukturierte
Leitfadeninterviews mit den Leitungen der finf Universitaten und 17 auf3eruniversitaren
Forschungseinrichtungen in Hessen. Hierzu zahlten vier Institute der Fraunhofer-
Gesellschaft, vier Institute der Leibniz-Gemeinschaft, ein Zentrum der Helmholtz-
Gemeinschaft und funf Institute der Max-Planck-Gesellschaft. Im Vorfeld wurden telefonische
Interviews mit den zentralen Gleichstellungsbeauftragten der Forschungsgesellschaften
gefuhrt. Hinzu kamen Interviews mit drei Instituten, die im Verbund mit der Universitat
Frankfurt arbeiten. Die Auswahl der im Rahmen der Expertise befragten auReruniversitaren
Forschungseinrichtungen erfolgte durch die Steuerungsgruppe.

Im Oktober 2010 werden die Ergebnisse und Empfehlungen der Expertise den
Vertreter/innen der Forschungseinrichtungen und Universitaten auf einem Fachforum
vorgestellt und mit ihnen diskutiert.

2. Bestandsaufnahme: Die Universitaten

2.1. Goethe-Universitat Frankfurt a. Main

Die grofite hessische Hochschule wurde 2008 in das neue Modell einer Stiftungsuniversitét
umgewandelt. Damit wurde das Ziel verfolgt, mehr Autonomie und Eigenverantwortung zu
erlangen. Nach dem Vorbild internationaler Spitzenuniversitaten will die Universitat selbst
Uber die Weichenstellung ihrer Entwicklung bestimmen kénnen. Die Universitat ist zwar
weiterhin eine Hochschule des Landes Hessen, aber nicht in Tragerschaft des Landes,
sondern als Teil der sog. mittelbaren Staatsverwaltung. Es gelten zwar die grundlegenden
Regelungen des Hessischen Hochschulgesetzes, doch hat die Universitat weitgehende
Abweichungsmdglichkeiten und sie kann in vielen Bereichen eigenstandig entscheiden, u.a.
bei der Berufung von Hochschullehrer/innen und bei der Vergitung ihrer Beschéftigten.
Dadurch kénnen Berufungsverfahren deutlich beschleunigt werden und es gibt eine gré3ere
Variabilitat von Professorengehéltern.

An der Goethe-Universitat studieren 38.000 Menschen, die von mehr als 500 Professorinnen
und Professoren an 16 Fachbereichen unterrichtet werden. Dariber hinaus sind ca. 4.600
wissenschaftliche, technische und administrative Beschaftigte an der Universitat tatig.

Praxis zu Dual Career

Im Rahmen des Professorinnenprogramms des Bundes und der Lander erarbeitete das
Gleichstellungsbiro der Universitat in Absprache mit den verschiedenen Hochschulgremien
seit Juli 2009 ein Konzept fur Aufbau und Umsetzung eines DCS. Der DCS nahm im Herbst
2009 seine Arbeit auf, aufgrund eines Personalwechsels verzogerte sich der Start aber bis
Mérz 2010. Bis 2013 ist die Finanzierung des DCS durch das Professorinnenprogramm und
die Exzellenzcluster gesichert. Danach steht die Universitat vor der Herausforderung, den
DCS aus eigenen Mitteln weiter zu finanzieren. Angesichts der aktuellen Mittelkiirzungen
durch das Land Hessen werden die Mdglichkeiten hierfiir sehr kritisch gesehen und eine
Weiterfinanzierung ist derzeit nicht gesichert.



Der Service ist im Gleichstellungsbiro der Universitat angesiedelt. Er richtet sich an neu
berufene Professorinnen und Professoren sowie neue wissenschaftliche Mitarbeiter/innen
der Exzellenzcluster. Der DCS unterstitzt die Dual Career Couples bei der Suche nach
Kinderbetreuungsmaoglichkeiten und bei der Wohnungssuche. Im Dual-Career-Kontext leistet
er folgende Hilfestellungen fir die Partner/innen:

e Unterstutzung bei der Erstellung von Bewerbungsunterlagen

e Information Uber Arbeitgeber/innen der Region

e Suche nach freien Stellen auf3erhalb und innerhalb der Universitéat
e Erstellung von Referenzschreiben

e Herstellung und Vermittlung von Kontakten zu Behdrden, wie zum staatlichen Schulamt
und zum Kultusministerium

e Information Uber Weiterbildung und Analyse Uber Fordermdglichkeiten im
Wissenschaftsbereich.

Im Fruhjahr 2010 verabschiedete die Universitat einen Verfahrensablauf fir den DCS.
Demnach wird mit der Einladung zur Aufnahme von Berufungsverhandlungen auf den DCS
aufmerksam gemacht. Im Schreiben, das die Ruferteilung enthalt, steht standardméaRig ein
Absatz zum Angebot des Dual Career Services. Meldet der Kandidat oder die Kandidatin im
Verlauf der Berufungsverhandlungen Bedarf an, erhalt der DCS durch das Préasidium oder
die Stabsstelle Berufung den Auftrag tatig zu werden. Bei den Exzellenzclustern erteilen die
jeweiligen Geschaftsfihrungen die Auftrage an den DCS.

Bis Mai 2010 wurden elf Falle im DCS bearbeitet — sieben Partnerinnen und vier Partner
wurden unterstiitzt. Alle verfligten Gber einen Hochschulabschluss, sieben von ihnen waren
promoviert und teilweise habilitiert, vier von ihnen hatten einen internationalen Hintergrund.

Herausforderungen und Perspektiven

Seit die Stelle im DCS 2010 wieder besetzt wurde, hat das Thema in der Universitat stark an
Dynamik gewonnen. Im Juni gingen wdchentlich neue Dual-Career-Anfragen ein. Die
Universitat geht davon aus, dass das Thema immer wichtiger werden wird. Grinde hierfur
liegen u.a. im heute niedrigeren Alter der neu Berufenen, die sich héaufig in der
Familiengrindungsphase befinden. Zudem wird vor dem Hintergrund internationaler
Erfahrungen zunehmend erwartet, dass die Universitat einen entsprechenden Service leistet.

Die Universitat macht keine ,dual hires, wie in den USA ublich. Aber es gibt Beispiele fiir
Professoren-Paare an der Universitat, die im Kontext der Dual-Career-Strategie unterstitzt
wurden. Oberstes Kriterium ist dabei stets die Gewahrleistung von Transparenz und Qualitat.
Die Partner haben unabhédngig voneinander die Bewerbungsverfahren durchlaufen und
wurden jeweils als die Bestqualifizierten ausgewahlt. Generell soll vermieden werden, dass
ein Uber- oder Unterordnungsverhaltnis fiir ein Paar entsteht.

Im Rahmen der Tatigkeit des DCS wurden informelle Netzwerke mit auf3eruniversitaren
Forschungseinrichtungen aufgebaut, hier sollen perspektivisch formelle Vereinbarungen
geschlossen werden. Bereits jetzt beteiligen sich die Excellenzcluster mit einem finanziellen
Beitrag am DCS. Diese Mdglichkeit steht nach den Leitlinien ,perspektivisch auch anderen
Forschungszentren, Verbundprojekten und Einrichtungen® offen — wobei die
Grundfinanzierung nach 2013 noch ungesichert ist.

Dariiber hinaus soll ein Netzwerk mit Unternehmen entwickelt werden, ein Kick-Off hierfur ist
fur das Fruhjahr 2011 geplant. Der DCS der Universitdt Frankfurt und der DCS der
Universitat Darmstadt arbeiten derzeit an einer Kooperationsvereinbarung. Beide Services
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engagieren sich im Aufbau eines Rhein-Main-Netzwerkes von Universitaten und
Fachhochschulen. Dariiber hinaus gibt es Kooperationen in den Stiden mit der Hochschule
Mannheim und der Universitat Heidelberg in der Metropolregion Rhein-Neckar. Die Goethe
Universitat Frankfurt ist gemeinsam mit der TU Darmstadt und der Philipps Universitét
Marburg Grindungsmitglied des "Dual Career Netzwerk Deutschland".

2.2. Technische Universitat Darmstadt

Die Technische Universitat Darmstadt (TUD) ist bundesweit die erste autonome Universitat
in Offentlicher Tragerschaft. Aufgrund dieser neuen Rechtsform kann sie Berufungsverfahren
abweichend vom HHG regeln und eigene Tarifvertrage abschlieRen. Die TUD besitzt
Dienstherrenfahigkeit: Professorinnen und Professoren sind Beamte und Angestellte der
Hochschule und nicht mehr des Landes, Arbeits- und Auszubildendenverhaltnisse gehen mit
allen Rechten und Pflichten auf die Hochschule tber.

21.000 Studierende werden von knapp 300 Professorinnen und Professoren an 13
Fachbereichen unterrichtet, 3.800 wissenschaftliche, technische und administrative
Beschaftigte sind an der Universitat tatig.

Praxis zu Dual Career

2009 richtete das Prasidium der TU Darmstadt die Servicestelle ,Dual Career, Familie,
Wohnen® ein. Der DCS richtet sich an Partner/innen von neu berufenen Professor/innen
sowie Professor/innen in Bleibeverhandlungen, es wenden sich aber auch viele
Nachwuchswissenschaftler/innen an den Service. Der Service umfasst neben der
Unterstiitzung bei der Suche nach Kinderbetreuung, Schule und Wohnung folgende
Dienstleistungen:

e Beratung zur Strategieentwicklung beim beruflichen Einstieg der Partnerin/des Partners

e Informationen zu Beschaftigungsmdglichkeiten an der TUD in wissenschaftlichen und
nichtwissenschaftlichen Bereichen

e Suche nach einer adaquaten Position auf3erhalb der TUD
e Vermittlung zu potenziellen Arbeitgebern
¢ Information zum Weiterbildungsmarkt Rhein-Main.

Die Universitat geht proaktiv vor: In jedem Berufungsverfahren macht der Kanzler auf den
DCS aufmerksam. Die Universitat richtet keine Stellen aus Zentralmitteln flr Partner/innen
ein, ,dual hires* sind bisher nicht in Planung. Bisher gab es noch keinen Fall, in dem beide
Partner eine Professur angestrebt haben. Grundséatzlich gilt, dass Paare nicht in den
gleichen Organisationseinheiten eingesetzt werden dirfen. Interne Leitlinien, in denen Ziele
und Verfahren des DCS dargestellt werden, sind derzeit in Diskussion.

Bis Mai 2010 erfolgten zwdlf Dual-Career-Beratungen, davon neun Partnerinnen und zwei
Partner. Zwolf Personen verfugten Uber einen Hochschulabschluss, drei waren promoviert,
funf Personen hatten einen internationalen Hintergrund. In sechs Féllen konnten Stellen,
Lehrauftrdge oder Weiterbildungsmaoglichkeiten durch den DCS vermittelt werden. In vier
weiteren Fallen wurden Berufungsverhandlungen aus anderen Griinden abgebrochen und
der Bedarf an einer weiteren DC Beratung ertbrigte sich. Zwei Félle sind noch nicht
abgeschlossen.



Herausforderungen und Perspektiven

Eine Herausforderung an der TU Darmstadt ist, vergleichbar mit anderen Universitaten, das
Erwartungsmanagement und die Erfolgsbewertung der Arbeit der DC-Stellen. Die Leistungen
und Mdglichkeiten der Dual Career Beratung mussen sowohl in die Universitat wie auch
gegenlber den Ratsuchenden klar und transparent kommuniziert werden. Das
Erwartungsmanagement ist deshalb auch ein wichtiger Bestandteil des Beratungsprozesses.
Die Unterstitzung des Dual Career Service der TU Darmstadt, die u.a. auch Coaching
Elemente beinhaltet, wird von den ratsuchenden Partnerinnen und Partner sehr geschatzt.
Derzeit werden universitatsinterne Verfahrensrichtlinien diskutiert, in denen die
Beratungsleistungen und die Erwartungen, die daran gestellt werden kénnen, prazise
dargestellt werden.

Zwischen dem DCS der Universitat Frankfurt und dem Service der Universitdt Darmstadt
wird an einer Kooperationsvereinbarung gearbeitet. Beide Services engagieren sich im
Aufbau eines Rhein-Main-Netzwerkes von Universitaiten und Fachhochschulen.
Perspektivisch will die TU Darmstadt diese Kooperationen ausbauen und durch die

Zusammenarbeit mit Unternehmen erganzen, es werden formalisierte
Kooperationsvereinbarungen angestrebt. Uberpriift wird dabei auch, ob die bereits
existierenden Kooperationen beispielsweise mit den auf3eruniversitaren

Forschungseinrichtungen mit dem DC Service erganzt werden kénnen.

Darluber hinaus erscheinen landertbergreifende Kooperationen sinnvoll: Die TU Darmstadt
hat gute Kontakte zu den Hochschulen in Mainz, Mannheim und Heidelberg und will diese
perspektivisch auch im Dual-Career-Kontext einbinden. Die TU Darmstadt ist darliber hinaus
gemeinsam mit der Goethe Universitat Frankfurt und der Philipps Universitat Marburg
Grindungsmitglied des "Dual Career Netzwerk Deutschland”.

2.3. Philipps-Universitat Marburg

An der 1527 gegrindeten und damit altesten Hochschule in Hessen studieren ca. 20.000
Menschen an 16 Fachbereichen. Ca. 340 Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer lehren
an dieser Universitat und ca. 3.100 Personen sind im wissenschaftlichen, technischen und
administrativen Bereich beschéftigt.

2005 schloss die Philipps-Universitat Marburg gemeinsam mit der Justus-Liebig-Universitat
Giel3en und der Fachhochschule GielRen-Friedberg den Hochschulvertrag Mittelhessen ab.
Er besteht aus einer Rahmenvereinbarung und zwei Kooperationsvertrdgen. Ziel ist die
Forderung der Kooperation der Hochschulen, u.a. durch eine Abstimmung der
Facherschwerpunkte sowie die Koordination der Zentralverwaltungen und der
Dienstleistungen.

Praxis zu Dual Career

Die Universitat bewarb sich mit dem Projektantrag Family-Welcome-Centre & Dual Career
Couples im Wettbewerb ,Familie in der Hochschule®, der von der Robert Bosch Stiftung, dem
Bundesministerium fir Verkehr Bau und Stadtentwicklung sowie vom ,Centrum fir
Hochschulentwicklung® initiilert wurde. Die Bewerbung war erfolgreich und die Universitat
erhielt vom 09.06.2008 bis zum 31.12.2009 Mittel fur die Projektumsetzung. Seither erfolgt
die Finanzierung durch hochschuleigene Mittel.

Die Universitat strebt an, dass die Wissenschaftler/innen ihren Wohnsitz in Marburg wéhlen
und mdchte dieses Ziel mit dem DCS unterstitzen. Das Angebot wird durch die Universitat
im Rahmen der Berufungsverhandlungen kommuniziert. Als Teil des Family-Welcome-



Centre richtet sich der DCS an Paare, bei denen ein Partner als Professor/in oder als
Nachwuchswissenschaftler/in an der Universitat beschaftigt ist. Der DCS bietet einen
Beratungsservice und Hinweise auf

¢ Kinderbetreuungsmdglichkeiten, Schulen, Wohnen in Marburg
e Stellenausschreibungen an anderen Hochschulen und Unternehmen in der Region und

o Kontakte zu externen Kooperationspartnern (z.B. andere Hochschulen, staatliches
Schulamt, wissenschaftsnahe Unternehmen, wirtschaftsnahe Einrichtungen).

Das Family Welcome Centre erhielt im Jahr 2009 insgesamt 43 Beratungsanfragen. Die
Beratung im Bereich Dual Career wurde von 14 Partner/innen und Partnern in Anspruch
genommen, davon kamen vier Interessent/innen aus dem wissenschaftlichen
Nachwuchsbereich. Alle Partner/innen verfugten tber einen Hochschulabschluss, suchten
aber in der Regel eine Tatigkeit auRerhalb der Universitat. Haufig wurden Teilzeitstellen
gesucht.

Um Qualitat und Transparenz zu sichern, wurden von der Universitat Leitlinien zur
Unterstitzung von Dual Career Couples beschlossen. In diesen wird auch geregelt, dass im
Falle der Beschéaftigung von Partner/innen an Universitdten Kkeine unmittelbaren
Vorgesetzten/Untergebenenverhéltnisse geschaffen werden sollen.

Herausforderungen und Perspektiven

Die Universitat Marburg hat im Rahmen der Projektgelder ,Familie in der Hochschule“ das
Family Welcome Centre und seine Dienstleistungen erfolgreich etabliert und ein gutes
Netzwerk aufgebaut. Der DCS kooperiert bereits mit der Universitat Giel3en und der
Fachhochschule Friedberg sowie dem Max-Planck-Institut fur terrestrische Mikrobiologie,
den Universitatskliniken und mehreren Unternehmen im Netzwerk Mittelhessen. Die Philipps
Universitat Marburg ist gemeinsam mit der Goethe Universitat Frankfurt und der TU
Darmstadt Griindungsmitglied des "Dual Career Netzwerk Deutschland".

Nachdem die Anschubfinanzierung im Rahmen des Wettbewerbs ausgelaufen war, stand die
Universitat zunachst vor einer schwierigen Situation: Die Sparmaf3nahmen in Hessen stellten
die Mdglichkeiten einer Weiterfinanzierung des Service stark in Frage. Im Sommer 2010 hat
sich die Hochschulleitung entschieden, den DCS trotz der schwierigen Finanzlage mit
eigenen Mitteln weiterzufuihren.

2.4. Justus-Liebig-Universitat Gielzen

An der 1607 gegrindeten Universitat werden ca. 24.000 Studierende von 300
Hochschullehrer/innen unterrichtet. DariUber hinaus sind ca. 3.500 wissenschaftliche,
technische und administrative Beschaftigte an der Universitat tatig. In den letzten Jahren hat
GieRen als Lebensort zunehmend an Attraktivitait gewonnen, viele Professor/innen
entscheiden sich heute daflr, ihren Lebensmittelpunkt hierher zu legen.

2005 schloss die Universitat gemeinsam mit der Philipps-Universitat Marburg und der
Fachhochschule Giel3en-Friedberg den Hochschulvertrag Mittelhessen ab (s. oben).

Praxis zu Dual Career

Die Universitat hat keinen eigenen DCS und plant vorerst nicht, einen solchen aufzubauen.
Bisherige Praxis war, dass in einzelnen Dual-Career-Féllen der Président bzw. Mitglieder
des Prasidiums Uber die Netzwerke der Universitat aktiv geworden sind. Stellen fir
Partner/innen wurden an der Universitat nicht geschaffen.



Seit 2010 kooperiert die Universitat auRerdem mit dem DCS der Universitat Marburg im
mittelhessischen Netzwerk. Hierlber wurde eine formale Kooperationsvereinbarung
geschlossen, die aber keine finanziellen Verpflichtungen enthélt. In Giel3en gilt der Service
allerdings nur auf der Ebene der Professor/innen.

Herausforderungen und Perspektiven

Der Dual Career-Frage wird zwar eine hohe Relevanz zugesprochen, fur die Einrichtung
eines eigenen DCS sieht die Universitat jedoch keinen finanziellen Spielraum. Angesichts
der aktuellen Mittelklirzungen im Etat der Universitat wird momentan auch keine Mdglichkeit
gesehen, sich materiell oder finanziell an einer DCS-Kooperation zu beteiligen.

Die Kooperation im mittelhessischen Netzwerk ist daher ein groRer Gewinn fir die
Universitat. Uber dieses Netzwerk hinaus ist fur die Universitat auch eine Kooperation mit
Frankfurt interessant. Denn angesichts der geringen raumlichen Distanz pendeln viele
Wissenschatftler/innen, so dass auch eine berufliche Perspektive fur die/den Partner/in in
Frankfurt passend sein konnte. Im Rahmen eines LOEWE-Projekts bestehen
Kooperationsbeziehungen mit den Universitaten Frankfurt und Darmstadt.

2.5. Universitat Kassel

Die Universitdt Kassel wurde 1971 als integrierte Gesamthochschule mit den
Kompetenzfeldern Natur, Technik, Kultur und Gesellschaft gegriindet. Heute studieren hier
rund 18.000 Menschen an zwdlf Fachbereichen. Ca. 300 Hochschullehrer/innen sind aktuell
an der Universitat beschéaftigt sowie ca. 1.900 wissenschaftliche, technische und
administrative Beschaftigte.

Praxis zu Dual Career

Die Universitdt Kassel hat keinen DCS eingerichtet und plant gegenwartig auch nicht,
entsprechende Schritte zu unternehmen. Das Thema war bisher selten virulent, nur in
wenigen Fallen wurde es im Rahmen von Berufungsverfahren durch die Bewerber/innen
angesprochen. In diesen Fallen erfolgte - &hnlich wie in Gie3en — gezielte Unterstiitzung
durch die Leitung der Hochschule, indem der Prasident oder der Kanzler im Rahmen ihrer
Netzwerke tatig wurden. Insbesondere durch die Einrichtung ,Uni Kassel Transfer bestehen
zur Stadt Kassel gute Beziehungen sowie auch zu den in der Umgebung angesiedelten
Unternehmen. FlUr Neuberufene gibt es eine dreitdgige Informations- und
Diskussionsveranstaltung, die von der Personalentwickung durchgefiihrt wird, die
"Neuberufenentage". In Fragen von Wohnungssuche etc. werden auf3erdem die Sekretariate
der jeweiligen Fachgebiete zur Unterstiitzung aktiv.

Die Entscheidung, keinen eigenstandigen Service einzurichten, wird von der
Universitatsleitung u.a. mit der spezifischen Situation in Kassel begriindet. Hier ist es
aufgrund der guten Verkehrsanbindung und des preiswerten Wohnraums durchaus Ublich,
dass die Professor/innen einen Zweitwohnsitz in Kassel nehmen und zu ihrer Familie
pendeln. Die Anwesenheitszeiten sind klar geregelt, so dass diese Praxis von der
Hochschulleitung nicht als Problem angesehen wird.

Aktuell gibt es an der Universitat ein bekanntes Dual Career Couple: am Fachgebiet Sprach-
und Literaturwissenschaften wurden eine Professorin und ein Professor berufen, die
miteinander verheiratet sind. Die Berufungen erfolgten tber die regularen Verfahren, aus
denen sie jeweils als Bestqualifizierte hervorgingen. Es wurden Regelungen getroffen, dass
sie nicht zusammen prifen diarfen, ansonsten hatte auch das Justiziariat der Universitéat
keine Einwande.
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Herausforderungen und Perspektiven

An der Universitat erfolgen zur Zeit im Zuge eines Generationenwechsels relativ viele
Berufungen. Trotzdem wird keine Notwendigkeit fir einen DCS gesehen, da sich der
bisherige Umgang mit dem Thema bewdéhrt hat. Seitens der Hochschule bestehen
Kooperationsbeziehungen zu den Hochschulen in Géttingen, Fulda und Paderborn, diese
wurden aber noch nicht im Rahmen von Dual-Career-Themen aktiviert.

Ferner erwégt die Universitatsleitung, Uber das Internet oder andere Informationsangebote
die vorhandenen Leistungen und Angebote der Universitat in diesem Bereich gebindelter
und Ubersichtlicher zu kommunizieren und damit ein besseres Marketing zu erzielen.

3. Bestandsaufnahme: Die auReruniversitaren Forschungseinrichtungen®

3.1. Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft

Fur die Helmholtz-Gemeinschaft (HGF) hat das Thema eine sehr hohe Bedeutung, zur Zeit
wird hierzu ein internes Konzept entwickelt. An einzelnen Standorten wie Minchen und
Heidelberg sind bereits Zentren der HGF in Kooperationsnetzwerke eingebunden. Die
Zentrale unterstitzt diese Initiativen und fordert die Zentren auf, vor Ort Kooperationen
aufzubauen.

GSI Helmholtzzentrum fir Schwerionenforschung GmbH, Darmstadt

Die Forschung des GSI Helmholtzzentrums fur Schwerionenforschung hat zum Ziel, den
Aufbau der uns umgebenden Materie besser zu verstehen. Dazu betreibt es eine weltweit
einmalige Beschleunigeranlage fir lonenstrahlen fur Forschungsgebiete, die von Kern- und
Atomphysik tber die Plasma- und Materialforschung bis hin zur Tumortherapie reichen. Am
GSI Helmholtzzentrum sind etwa 1050 Mitarbeiter/innen beschaftigt, ca. 300 davon sind
Wissenschaftler/innen. Daneben forschen hier etwa 1000 Gastwissenschaftler/innen pro
Jahr, die aus deutschen, europaischen oder weltweiten Einrichtungen kommen. Neben
engen Verbindungen mit umliegenden Universitaten bestehen Kooperationen mit etwa 400
Instituten in mehr als 50 Landern.

Das GSI Helmholtzzentrum realisiert derzeit eine der grof3ten Beschleunigeranlagen. Die
"Facility for Antiproton und lon Research® (FAIR) wird in internationaler Kooperation mit etwa
16 Landern gebaut und betrieben werden, und gehoért zur ESFRI-Liste der wichtigsten
wissenschaftlichen Zukunftsprojekte der EU. In diesem Kontext wurde in einem LOEWE-
Projekt das Helmholtz International Center for FAIR (HICforFAIR) aufgebaut, wo
kooperierende Universitaten in Hessen mit dem GSI Helmholtzzentrum Experimente an
FAIR vorbereiten (die Universitaten Frankfurt, Darmstadt, GieRen und das FIAS, Frankfurt).
In der Helmholtz Allianz ,Cosmic Matter in the Laboratory®, in der das "ExtreMe Matter
Institute” (EMMI) gegrindet wurde, werden Forschungsbereiche bei GSI interdisziplindr
vernetzt. Partner hierin sind neben den Universitdten Darmstadt, Frankfurt, dem FIAS in
Frankfurt auch zahlreiche Wissenschaftler/innen weltweit. In diesen Initiativen ist das Dual
Career Thema ein integraler Bestandteil.

Das Dual-Career-Thema besitzt fir das GSI Helmholtzzentrum hohe Relevanz, nicht zuletzt
aufgrund der starken internationalen Ausrichtung des Forschungszentrums. So unterstitzt es

! Die Kurzbeschreibungen der inhaltlichen Aufgaben der Forschungseinrichtungen sind i.d.R. deren
Websites entnommen. Auf eine spezifische Auflistung der Quellen wird hier verzichtet.
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bereits seit den 90er Jahren Dual Career Couples, und es sind am Institut einige Paare tétig.
In den letzten Jahren konnte das GSI Helmholzzentrum mit seinen Kooperationsnetzwerken
in einigen Fallen Paare unterstiutzen, so dass in mehreren Berufungen Dual-Career-
Vermittlungen erfolgreich realisiert werden konnten. Es gibt hierfir jedoch keine
formalisierten Prozesse, sondern es handelt sich jeweils um Einzelfallldsungen, die
Uberwiegend beiderseits wissenschaftlich tatige Paare unterstitzen konnten. Weitere
Unterstitzung finden Familien in den lokalen Kindergartenplatzen, die fur GSI reserviert sind
oder dem Frankfurter pme Familienservice. Gastwissenschaftler werden ferner durch ein
Gasteburo unterstitzt, z.B. bei Behdrdengangen und Wohnungssuche.

Das Thema Dual Career wird, so die Einschatzung, in den nachsten Jahren noch weiter an
Bedeutung gewinnen — auch vor dem Hintergrund, dass immer mehr Frauen eine
(wissenschaftliche) Karriere verfolgen. Eine Kooperation mit einem DCS wird daher sehr
beflirwortet. Je nach Umfang der Leistung ware auch eine Beteiligung der GSI vorstellbar.
Hiervon verspricht man sich ein grof3es Netzwerk, vor allem auch Uber die Universitaten
hinaus in die Unternehmen hinein. Die GSI hat diesbezlglich bereits Kontakt zu
verschiedenen Unternehmen aufgenommen, doch das Interesse an der Thematik war dort
eher gering.

3.2. Institute der Max-Planck-Gesellschaft

Die Max-Planck-Gesellschaft (MPG) engagiert sich bereits langjahrig in der Dual-Career-
Thematik. Da die MPG daran interessiert ist, einen hohen Anteil internationaler
Wissenschaftler/innen zu gewinnen, nimmt das Thema fir die MPG einen hohen Stellenwert
ein. Schon seit vielen Jahren werden Dual Career Couples auf der Direktorenebene durch
die Generalverwaltung in Munchen unterstitzt. Erst kurzlich erfolgte im Max-Planck-Institut
fur Hirnforschung in Frankfurt eine Doppelberufung eines Direktors und einer Direktorin.

Die MPG hat auch die Kooperation im Munich Dual Career Office initiiert. Die
Generalverwaltung unterstutzt den Aufbau lokaler Kooperationsstrukturen in diesem Kontext
und fordert die Institute ausdriicklich auf, sich hier zu engagieren. Das Institut selbst trifft die
Entscheidung Uber alle Einstellungen bis zur Entgeltgruppe 14-15. Bei hoher dotierten
Stellen ist das Institut zwar an der Suche nach Kandidat/innen beteiligt, aber die
Entscheidung und die Verhandlungen liegen bei den Sektionen der Max-Planck-Gesellschaft
und der Generalverwaltung.

Max-Planck-Institut fur Hirnforschung, Frankfurt

Das MPI beschaftigt sich mit der Erforschung von Grundlagen und Prinzipien der
Organisation und Funktion neuronaler Netzwerke im Gehirn. Durch anatomische,
molekularbiologische,  biochemische  und  physiologische  Untersuchungen am
Zentralnervensystem von Wirbeltieren sollen - unterstiitzt durch mathematische Modelle -
grundlegende Erkenntnisse gewonnen werden, die auch fur das menschliche Gehirn Geltung
haben.

Fur das Institut wird gegenwaértig ein neues Gebaude auf dem Campus Riedberg gebaut.
Zwei der vier Direktor/innen, Prof. Dr. Laurent und Prof. Dr. Schumann, sind 2009 aus den
USA nach Deutschland gekommen. Sie wurden von der MPG nach dem amerikanischen
Prinzip des ,dual hire“ gewonnen, sind also selbst ein Dual Career Couple. Aufgrund ihrer
internationalen Erfahrung und ihres eigenen Erlebens hat die Dual-Career-Thematik fir sie
einen besonders hohen Stellenwert, unmittelbar verbunden mit der Frage nach
Kinderbetreuung und Ganztagsschulen. Im Rahmen des Institutsneubaus und der Campus-
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Erweiterung steht die Schaffung von Kinderbetreuungsmaoglichkeiten deshalb weit oben auf
der Agenda.

Am Institut sind derzeit ca. 160 Mitarbeiter/innen tétig, 20 bis 40 Stellen werden pro Jahr neu
besetzt. Viele Wissenschaftler/innen kommen aus dem Ausland, ca. 50 Prozent der
Beschaftigten sprechen kein Deutsch. Ein Welcome-Service am Institut unterstiitzt die aus
dem Ausland kommenden Wissenschaftler/innen bei allen behérdlichen Angelegenheiten.
Das Institut hat grof3es Interesse, mit dem Dual Career Service an der Goethe Universitat
Frankfurt zu kooperieren, neben der Unterstiitzung bei der Suche nach beruflichen
Perspektiven fur Partner/innen wird dabei auch die Vermittlung von Kinderbetreuung und
Schulen angestrebt. Dariiber hinaus wird ein Austausch der International Offices der
Universitat und des Instituts angeregt.

Max-Planck-Institut fir Européische Rechtsgeschichte, Frankfurt

Dem Institut steht ein geschéaftsfuhrender Direktor vor, welcher den jeweiligen
Forschungsschwerpunkt pragt. Dieser liegt mit Prof. Dr. Duve seit 2009 im Bereich der
hispanoamerikanischen Rechtsgeschichte. Das Institut gliedert sich auRerdem in
projektbezogene Arbeitsgruppen zu den Themen Recht und Religion, Strafrechtsgeschichte
und Kriminalitatsforschung, Volkerrechtsgeschichte, QuellenerschlieBung, Moderne
Regulierungsregime, Lebensalter und Recht und Recht im ersten Jahrtausend.

Am Institut sind ca. 100 Mitarbeiter/innen tétig, darunter ein grofl3er Anteil von internationalen
Wissenschatftler/innen, insbesondere Doktorand/innen, die mit einem Stipendium hierher
kommen. Die Halfte der Stellen ist befristet und es gibt ein hohes MaR an
Personalbewegungen, allerdings in erster Linie bei den Promovend/innen. Dartber hinaus
wird durchschnittlich eine Stelle im Jahr neu besetzt. Das MPI kooperiert u.a. mit den
Universitaten Frankfurt und Darmstadt im Exzellencluster ,Die Herausbildung normativer
Ordnungen®.

Das Dual-Career-Thema hat bisher kaum eine Rolle gespielt am Institut, deutlich mehr
Bedeutung wird der Frage nach Kinderbetreuungsmdglichkeiten und der Integration
auslandischer Wissenschaftler/innen gegeben. Kinderbetreuung wird als das zentrale Thema
gesehen, dem sich alle anderen Themen nachordnen. Eine Kooperation mit einem DCS im
engeren Sinne erscheint zum jetzigen Zeitpunkt nicht attraktiv. Interessanter erscheint
dagegen eine weiter gefalste Kooperation mit einem Gesamtservice, der im Sinne eines
International Office als Anlaufstelle fur auslandische Wissenschaftlerinnen fungieren kann.

Max-Planck-Institut fir Biophysik, Frankfurt

Das MPI fur Biophysik untersucht die Struktur und Funktionsweise von Membranproteinen
mittels geeigneter physikalischer Verfahren wie hochauflésende Elektronenmikrosko